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RESUMEN EJECUTIVO

El Plan Local Cuatrienal del Area Local de Desarrollo Laboral Manati - Dorado 2024-2027
tiene como objetivo la creacion de estrategias para fomentar y fortalecer la fuerza
trabajadora del Area Local de Desarrollo Laboral de Manati - Dorado. Los municipios que
conforman nuestra Area Local son Barceloneta, Ciales, Dorado, Florida, Manati, Morovis,
Vega Alta y Vega Baja. En este periodo, se tiene como prioridad expandir su énfasis hacia
las comunidades y dar a conocer el alcance de sus servicios e iniciativas a través de todos

los municipios que conforman el Area Local.

Esta refleja las tendencias sociodemogréficas que se observan a través de la isla, con una
poblacién en descenso y de edad avanzada. No obstante, los altos niveles de participacién
laboral demuestran un panorama optimista ante una fuerza trabajadora que cuenta con

las destrezas necesarias para reducir las brechas del mercado laboral.

Las estrategias desarrolladas fueron elaboradas mediante la integracién de diversas
partes de interés como la Junta Local, comunidades, socios y patronos que componen

esta area geografica.

Udatf to Seﬁii-:.lué‘" b,
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INTRODUCCION

La Ley de Oportunidades y de Innovacion de la Fuerza Laboral, Ley Publica 113-120
(WIOA, por sus siglas en inglés) aprobada el 22 de julio de 2014, fue elaborada para
propulsar el desarrollo laboral a través del fortalecimiento, adiestramiento y facilitacion a
residentes que busquen una oportunidad en el mercado laboral. Mediante las distintas
estrategias disefiadas en maximizar el éxito de los participantes, se promueve la
capacitacion en destrezas requeridas y solicitadas por los patronos de la region para la

insercién de nueva mano de obra.

WIOA, estipula la elaboracion de tres (3) niveles de planificacién: estatal, regional y local.
Cada plan estructura y detalla el funcionamiento del Programa de Desarrollo Laboral. El
Plan Estatal Unificado es clave para el financiamiento con fondos pblicos a los programas
de desarrollo de la fuerza laboral. Por otro lado, el Plan Regional se dirige al
establecimiento de estrategias a nivel regional de servicios y la formalizacion de
Memorando de Entendimientos entre las Areas Locales de Desarrollo Laboral (ALDL) y los
Socios Medulares de WICA de la region. La elaboracion de este Plan Local se alinea y
dirige segln la vision y mision del Plan Estatal y Regional aplicable, segtin es estipulado

por el Programa de Desarrollo Laboral y WIOA.

El Plan Local tiene como objetivo la creacion de estrategias para fomentar y fortalecer la
fuerza trabajadora del Area Local de Desarrollo Laboral de Manati - Dorado. Los
municipios que conforman esta Area Local son Barceloneta, Ciales, Dorado, Florida,
Manati, Morovis, Vega Alta y Vega Baja. Las estrategias desarrolladas fueron elaboradas
mediante la integracion de diversas partes de interés como el Junta Local, comunidades,

socios y patronos que componen esta area geografica.
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Area Local de Desarrollo Laboral Manati-Dorado
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I. VISION ESTRATEGICA Y OBJETIVOS
A. Implementacion de las Estrategias Locales

La vision y mision son fundamentales para establecer las prioridades e identificar
oportunidades y desaffos para ayudar a trazar un camine entre todos los miembros hacia
los objetivos comunes. A continuacion, se presenta la vision y mision respecto al Plan
Local como herramienta para fomentar la fuerza del mercado laboral en el Area Local
Manati-Dorado:
1. Vision

Lograr el maximo desarrollo educacional y crecimiento ocupacional de la poblacién de
nuestro sector geografico, para el fortalecimiento e impulso del mercado laboral y la
autonomia economica de nuestros ciudadanos, en total alineamiento con todos los
programas medulares que sirven la clientela en bisqueda de oportunidades de empleo,

educacion y adiestramiento, creando asi un ambiente de empleo pleno y satisfaccion del

cliente.
2. Mision
Promover el desarrollo educacional y el crecimiento ocupacional de la poblacion del

sector geografico del Area Local de Desarrollo Laboral Manati-Dorado, con la finalidad

de fortalecer e impulsar el mercado laboral y la autonomia econémica de los ciudadanos.

3 Metas y Estrategias

Las metas y estrategias que son avaladas por los lideres locales y las juntas para optimizar
las oportunidades disponibles y minimizar las debilidades estructurales presentes en el

sistema laboral se presentan en la siguiente tabla.
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METAS Y ESTRATEGIAS

Estrategias

e Realizar encuestas de necesidades a
patronos de la region para identificar
los requerimientos o adiestramientos
para responder a la demanda laboral
del area.

o Coordinacion de los socios que estan a
cargo de la capacitacion de
participantes para que actualicen sus
programas segun las necesidades
detectadas en el mercado laboral
regional.

e Fortalecer las existentes mediante la
creacion de actividades que fomenten
la participacion de manera continua de
las  comunidades 'y  personas

e Fortalecer enlaces del sector interesadas.
académico y privado. o Establecer Memorando de
Entendimientos con instituciones
académicas de la region para ofrecer
talleres a los participantes en diversas
destrezas.

e Desarrollar Plan de Mercadeo dirigido
a las comunidades sobre aspectos
importantes de la Ley WIOA como los
beneficios para las empresas

e Desarrollar la fuerza laboral
mediante el aumento del nivel
educativo postsecundario y el
acceso a la capacitacion segln las
ocupaciones laborales que buscan
los patronos del area.

e Estimular la creacion de empresas comunitarias existentes y
o comercios locales para el oportunidades para gestionar el
crecimiento econémico de las desarrollo de nuevas empresas.
comunidades mediante estrategias | e Satisfacer la demanda de servicios
innovadoras. - dirigidos a emprendedores de las

comunidades.
e Ofrecimiento de capacitacion técnica a
residentes para insertarlos en la fuerza

laboral local.

e Utilizacion de mecanismos | ¢ Reforzar los mecanismos de
disponibles de datos sobre la recopilacion de datos primarios y
fuerza laboral y del mercado secundarios para realizar analisis para
regional. la actualizacién de los servicios.
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METAS Y ESTRATEGIAS

Estrategias

Mantener y reforzar las estrategias de
divulgacién de los servicios que se
ofrecen mediante la utilizacion de
redes sociales, medios digitales,
periédicos, eventos comunitarios y
municipales, entre otros.

Realizar encuestas o entrevistas con
residentes, participantes y patronos
para obtener retroalimentacion de los
servicios y los cambios de Demanda
Ocupacional que esta afrontando el
Area Local.

Mantener accesibles y funcionales
los Centros de Gestion Unica (CGU)
a tono de las necesidades de los
participantes y las comunidades.

EL Area Local velardA que las
instalaciones fisicas que ajusten a las
necesidades de los participantes y
que mejore la accesibilidad.

Asegurar que nos mantengamos a la
vanguardia de los sistemas de
informacién y tecnoldgicos para
facilitar el acceso y utilizacion de
servicios, actividades y programas
que se ofrecen en los CGU.

Actualizar la tecnologia que se
utilizan en los CGU para facilitar el
acceso y uso por parte de los
participantes y comunidades sin
requerir destrezas avanzadas.

Optimizar el portal electrénico para
que los participantes puedan tener
acceso inmediato y efectivo a los
servicios ofrecidos.

Mantener los procesos de flujo de
informacion entre el Area Local de
Desarrollo Laboral Manati-Dorado
y los colaboradores para garantizar
un servicio de excelencia a los
participantes, comunidades Yy
patronos.

Documentar los procesos de
recopilacion, almacenamiento,
recuperacion e intercambio de datos
de los diversos programas entre las
oficinas, programas y colaboradores.

Optimizar  los  servicios de
ofrecimiento de oportunidades
laborales mediante la optimizacion
de herramientas.

Establecer, actualizar y sistematizar un
banco de ofertas laborales y talentos
de manera electronica para que los
manejadores de casos puedan
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METAS Y ESTRATEGIAS

Estrategias

identificar oportunidades de forma
agil y eficaz segun los requerimientos
de los participantes y los patronos.

4. Metas de Ejecucion

En el ambito local, se detallan los niveles de ejecucion alcanzados en los diferentes
programas del Titulo I durante los afios 2022 y 2023, junto con las metas de ejecucion

acordadas para los programas en los afios 2024 y 2025.

Metas de Ejecucion Logradas y Esperadas - Area Local Manati-Dorado

Programas WIOA Titulo I Medidas de Ejecucion Medidas de Ejecucion Medidas de Ejecucion Medidas de Ejecucion

{(Adultos, Trabajadores Logradas Logradas Negociadas Negociadas
Desplazados, Javenes) Ano Programa 2022 Ano Programa 2023* Ao Pragrama 2024 Ao Programa 2025

Empleo (Segundo Trimestre Después de Salida)

Adultos 421% 43.5% 53.5% 54.0%
Trabajadores Desplazados 46.3% 43.6% 52.5% 53.0%
lévenes 43.8% 51.7% 50.0% 50.5%
Empleo (Cuarto Trimestre Despues de Salida)
Adultos 319% 47.7% 49.0% 51.0%
Trabajadores Desplazados 23.6% 54.3% 52.0% 54.0%
Jovenes 39.1% 51.1% 50.0% 50.5%
Mediana de Ganancias (Segundo Trimestre Después de Salida)
Adultos $2,753 $2,500 42,600
Trabajadores Desplazados $3,842 $2,600 $2,700
Jévenes $2,210 $2,502 $1,800 $1,900
Tasa de Logro Credencial
Adultos 40.0% 55.2% 42.0% 42.5%
Trabajadores Desplazados 50.0% 50.0% 51.0% 51.5%
Javenes 34.4% 45.0% 200% 20.5%
Ganancia de Destrezas Medibles
Adultos '- | 100% 80.0% 80.5%
Trabajadores Desplazados 58.0% 58.5%
Jévenes 84.2% 32.1% 341%

Fuente: Departamento de Desarrollo Econdmico y Comercio, Junta Local de Desarrollo Laboral Manati-Dorado.
* Los valores presentados son basados en la ejecucion obtenida durante el segundo y tercer trimestre del afio programa 2023.
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II. ANALISIS DE LA FUERZA TRABAJADORA

A. Estimado de Poblacion

La poblacién del Area Local de Manati-Dorado ha mostrado una tendencia relativamente
estable desde principios de 2020. Al inicio de la década, se estimaba que la poblacion en
esta area era de 244,451 habitantes, cifra que para el afio 2022 se redujo ligeramente a

244,385 habitantes.
Poblacion Total - ALDL Manati-Dorado

244000 544100
244,200

244300 544 400

o 244,500

Fuente: Negociado del Censo Federal, "Age and Sex”, 2020 y 2022. Encuesia sobre [a comunidad, tablas
de estimaciones de 5 aiios del ACS, tablas 50101,

Entre los municipios que componen el Area Local, en 2022, la mayor concentracién de
individuos y hogares se localizo en Vega Baja, mientras que Florida registré los valores
mas bajos en estos indicadores. Dentro de los cambios experimentados entre 2020 y 2022,
se destaca Vega Baja, con una poblacion de 51,089 habitantes, registrando el mayor
aumento en términos absolutos de 3,093 personas, lo que representa un incremento del
6%. En contraste, Morovis, con una poblacion de 30,659 habitantes, experiment6 la mayor

pérdida, con una disminucion de 1,993 habitantes, equivalente al 7%.

CGNEXION 11
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Poblacién Total

28,659

Maorovis Vega Baja
| 2020 m2022

Fuente: Negociado del Censo Federal, "Age and Sex”, 2020 y 2022, Encuesta
sobre la comunidad, tablas de estimacionesde 5 afios del ACS, tabla 50101,

Indicadores demograficos ALDL Manati-Dorado - 2022

Area Local Pohblacion Total Hombres Mujeres Hogares Tamano de hogar promedio
Puerto Rico 3,272,382 1,551,668 1,720,714 1,219,658 27
ALDL Manati - Dorado 244,385 116,941 127444 87,271 28

Barceloneta 22,604 10,661 11,943 8,254 27
Ciales 16,924 8182 8,742 5446 31
Dorado 35,786 17,336 18,450 11,950 30
Florida 11,641 5,440 6,201 4,469 26
Manati 39,310 18,355 20,955 14,645 27
Morovis 28,659 14,190 14,469 9,810 29
Vega Alta 35279 16,928 18,351 12,599 28
Vega Baja 54,182 25,849 28,333 20,098 27

Fuente: Negociado del Censo Federal, "Age and Sex” y “Households and Families®, 2022. Encuesta sobre la comunidad, tablas de estimaciones de 5 afios del
ACS, lablas 50101 y 51101

Al analizar la distribucién por edad, se observa que el grupo de menos de 20 afios es el
mas numeroso, con 50,825 habitantes (20.8%), seguido por el grupo de 65 afios 0o mas,
con 50,677 personas (20.7%). Comparando esta distribucién con la de Puerto Rico, se

destaca que el Area Local posee una poblacién més joven en general.

No obstante, al comparar las cifras de principios de la década con las de 2022, se observa
una disminucion del 8.1% en la poblaciéon menor de 20 afios y un aumento del 8.5% en la

poblacién de 65 afios o més. Estos datos sugieren un envejecimiento poblacional dentro
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del area, tendencia que podria contrarrestar la juventud relativa que caracteriza

actualmente a la poblacion local, dado el mantenimiento de niveles casi constantes de

poblacion.
Distribucién poblacional por edad

PR ALDL
o Menos de 20 afos

s = 20a34 afos
s ®=353a49 afios
= =50a64 anos

u @65 afos o mas

Fuente: Negociado del Censo Federal, "Age and Sex”, 2022. Encuesta sobre |a comunidad, tablas
de estimaciones de 5 afos del ACS, tabla S0101.

Distribucion de Edades ALDL Manati-Dorado - 2022

Area Local Poblacion Total Menos de 20 afios 20 a 34 anos 35a49anos 50a64anos 65 anos o mas
Puerto Rico 3,272,382 650,616 642,291 599,557 656,984 722934
ALDL Manati - Dorado 244,385 50,825 48,020 46041 48,822 50,677

Barceloneta 22,604 4,629 4,698 4,520 4,095 4,662
Ciales 16,924 3429 3112 2,858 3,735 3,790
Dorado 35,786 7,802 6,616 7,611 7,059 6,698
Florida 11,641 2,495 2,301 2,240 2,238 2,367
Manati 39,310 7,936 7463 6,923 7,722 9,266
Morovis 28,659 6,087 6,028 5391 6,033 5120
Vega Alta 35,279 7623 7,222 6,577 6,897 6,960
Vega Baja 54,182 10,824 10,580 9,921 11,043 11814

Fuente: Negociado del Censo Federal, "Age and Sex”, 2022. Encuesta sobre la comunidad, tablas de estimaciones de 5 afios del ACS, tabla 50101.
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B. Niveles Educativos

La poblacion que ha completado escuela superior ha mostrado una notable mejoria en el
Area Local de Manati-Dorado. A principios de la década, el porcentaje de personas que
habian terminado escuela superior en esta area era del 76.6% (150,004 personas). Para el
afo 2022, esta cifra aumentd en un 2% (6,989 personas), alcanzando el 78.5%. Este
incremento se atribuye principalmente a un aumento del 2.2% en la poblacion de 25 afios
o mas que representa el 89% del total, y en menor medida a un incremento del 0.8% en
la poblacion de 18 a 24 afos que constituye el remanente de la poblacion. Sin embargo,
comparado con los niveles educativos del resto de la isla, la proporcién de personas con

diploma de escuela superior en el Area Local sigue siendo inferior a la media de Puerto

Rico.
Poblacién que completd escuela superior - Poblacion que completé escuela superior -
Poblacion de 18 a 24 afios Poblacion de 25 afos o mas
2020 2020 m

73.0%

90.0% 00.2% o0 4 74.0%
6% s08% ) . 76.0%
21.2% 91.4% . 77.0%
Fuente: Negociadodel Censo Federal, “Educational Aptainment”, 2020 y 2022. Encuesta sobre Fuente: Negociada del Censo Federal, “Educational Atainment”, 2020 y 2022. Encuesta sabre
|a comunidad, tablas de estmaciones de 5 anos del ACS, tabla 51501 1a comunidad, tablas de estimaciones de 5 afios del ACS. tabla 51501

Poblaciéon que completé escuela superior

Pahlacién de 18 a 24 afos Poblacion de 25 afios 0 mas
@ Puerto Rico @& ALDL Manati - Dorado

Fuente: Negociadodel Censo Federal, "Educational Attainment”, 2022, Encuesta sobre
la comunidad, tablas de estimaciones de 5 afios del ACS, tabla 51501,
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Dentro del grupo de edad de 18 a 24 aiios, el municipio de Morovis registra el porcentaje
mas bajo de personas que no han completado escuela superior, con un 7.4%. En contraste,
el municipio de Dorado presenta el nivel mas alto de personas con titulo universitario de

bachillerato y otros grados, alcanzando un 13.1%.

Por otro lado, al observar la poblacién de 25 afios o mas, el municipio de Dorado reporta
los niveles mas bajos de personas sin completar escuela superior (17.2%) y los niveles mas

altos de personas con titulo universitario de bachillerato y otros grados (33.1%).

Niveles educativos obtenidos en edades de 18 a 24 anos - 2022

Poblacion de 18 a No completo Escuela Superior o Grado Asociado o Bachillerato y otros
Area Local 2 : v A o Ao
24 anos escuela superior equivalencia Creditos Universitarios grados
Puerto Rico 305,813 23485 81,057 169,085 32,186
ALDL Manati - Dorado 22,846 1,966 7,085 11,775 2,020
Barceloneta 2,127 168 780 1,103 76
Ciales 1,388 104 422 784 78
Dorado 3,355 375 907 1,635 438
Florida 1,429 164 380 885 0
Manati 3,554 266 1,293 1,675 320
Morovis 2,752 203 547 1717 285
Vega Alta 3371 315 1,290 1,414 352
Vega Baja 4,870 n 1,466 2,562 471

Fuente: Negociado del Censo Federal, "Educational Attainment”, 2022. Encuesta sobre la comunidad, tablas de estimaciones de 5 afos del ACS, tabla 51501

Niveles educativos obtenidos en edades de 25 aios o mas - 2022

Atenlotal Poblacion de 25 No completo Escuela superior o Grado Asociado o Bachillerato y otros

anos o mas escuela superior equivalencia Créditos Universitarios grados

Puerto Rico 2,400,393 492,938 672,281 556,723 678,451
ALDL Manati - Dorado 177,068 40,955 53,006 40,913 42194
Barceloneta 16451 3,661 5,541 3446 3,803
Ciales 12489 4,032 3,697 2773 1,987
Dorado 25,622 4,411 6,662 6,073 8476
Florida 8,080 1,808 2910 1,857 1,505
Manati 28,786 6,967 8857 6,113 6,849
Morovis 20,557 4,902 6,531 5277 3.847
Vega Alta 25,230 5907 7155 6,442 5,726
Vega Baja 39,853 9,267 11,653 8,932 10,001

Fuente: Negociado del Censo Federal, “Educational Attainment”, 2022. Encuesta sobre la comunidad, lablas de estimaciones de § afios del ACS, tabla 51501,
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C. Escenario Laboral

Los indicadores de empleo analizados en el Area Local de Manati-Dorado mostraron
cambios positivos al comparar los valores de 2023 con los de 2020. Todos los indicadores
observados reflejaron mejoras, con la disminucion del desempleo destacandose como el
cambio mas significativo en términos porcentuales, reduciéndose en un 31.2% (2,180
personas). En contraste, el aumento en la fuerza laboral experimenté el menor cambio,

con un crecimiento del 7%.

Perfil laboral dentro del ALDL Manati-Dorado

Cambio
Indicador 2020 2023
Absoluto  Porcentual
Establecimientos 2,630 3123 493 18.7%
Fuerza Laboral 70,030 74,915 4,885 7.0%
Empleados 63,052 70,117 7,065 11.2%
Promedio de ingresos $28,911 $32,838 $3,927 13.6%
Desempleados 6,978 4,798 -2,180 -31.2%
Tasa de Desempleo (%) 10.0 6.4 -3.5 -35.5%

Fuente: Oficina de Estadisticas Laborales de los Estados Unidos, "Local Area Unemployment
Statistics" y "Quarterly Census of Employment and Wages", 2020 y 2023.

Este comportamiento general se mantiene a nivel industrial y proporciona informacién
valiosa sobre la actividad econdmica y las tendencias dentro de sectores especificos. Al
analizar las industrias en el Area Local para 2023, se encontré que la manufactura emplea
la mayor cantidad de trabajadores, seguida de cerca por el comercio al por menor, que
también cuenta con el mayor nimero de establecimientos, haciéndolos industrias clave

en el Area Local.

Industrias con mayor participacion laboral en el ALDL Manati-Dorado - 2023

Industria Empleados Establecimientos Salario total devengado  Salario Annual Promedio
31-33 Manufactura 9,192 145 $544,856 443,036
44-45 Comercio al por menor (detal) 8,679 652 $190,911 $20,779
62  Cuidados de salud y asistencia social 6,137 564 $195,444 $31,248

Administracion y apoyo, central de
desechos y servicios de reparacion
Alojamiento, Servicios de Alimentos y
Lugares para Beber

Fuente: Oficina de Estadlsticas Laborales de los Estados Unides, "Quarterly Census of Employment and Wages", 2023,

56 2,264 105 $69,826 $25,043

72 1,955 338 $30,339 $14,834
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En cuanto a los cambios en las industrias, la mayoria experimentaron aumentos en el
numero de empleados. Notablemente, la industria del comercio al por menor, que tiene
la segunda mayor cantidad de empleados, mostré el incremento mas significativo, casi

triplicando el cambio de la siguiente industria con un aumento de 1,576 empleos.

Industrias con mayares cambios en empleados en el ALDL Manati-Dorado

Cambio
NAICS Industria 2020 2023
Absoluto  Porcentual

44-45 Comercio al por menor (detal) 7,103 8,679 1,576 22.2%

23  Construccién 1,346 1,929 583 43.3%
31-33 Manufactura 8,638 9,192 554 6.4%

62  Cuidados de salud y asistencia social 5,738 6,137 399 7.0%

42 Comercio al por mayor 1,302 1,550 248 19.0%

Alojamiento, Servicios de Alimentos y

72 2,594 1,955 -639 -24.6%
Lugares para Beber
54 Sfannlaos profesionales, cientificos y 716 356 2360 -50.3%
tecnicos
11 Agricultura, silvicultura, caza y pesca 374 159 -215 -57.5%
48-49 Transporte y Almacén 121 113 -8 -6.6%

Fuente: Oficina de Estadisticas Laborales de los Estados Unidos, "Quarterly Census of Employment and
Wages", 2020y 2023,

Por otro lado, el nimero de establecimientos aumenté en todas las industrias, excepto en
dos (2), que registraron la pérdida de un (1) solo establecimiento cada una, lo que podria
estar dentro del margen de error. Estos incrementos en el nimero de establecimientos
crean condiciones sostenibles, donde la apertura de nuevos negocios sostiene el

incremento en el nimero de empleados observado.

Industrias con mayores cambios en establecimientos en el ALDL Manati-Dorado

LCambio.

IR e st e s . e e e b e e s e g 4
NAICS Industri 2020 2023
pigils Absoluto Porcentual
44-45 Comercio al por menor (detal) 553 652 99 17.9%
62  Cuidados de salud y asistencia social 491 564 73 14.9%
54 Sferv!cu::s profesionales, cientificos y 257 326 69 26.8%
técnicos
72 Alojamiento, Servicios de Alimentos y 273 338 65 23.8%
Lugares para Beber
23 Construccién 140 197 57 40.7%
51 Informacion 24 23 -1 -4.2%
61  Servicios educativos 46 45 -1 -2.2%

Fuente: Oficina de Estadisticas Laborales de los Estades Unides, "Quarterly Census of Employment and
Wages", 2020y 2023.
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D. Barreras a e

Las barreras de empleo son obstaculos que dificultan el acceso al trabajo o limitan el
desempefio equitativo de los trabajadores. En el Area Local, la mayoria de los indicadores

principales de estas barreras han mostrado cambios positivos.

Una de las barreras que mostré una mejora significativa durante el periodo observado
fue la situacion de los hogares monoparentales. Estos hogares enfrentan un mayor riesgo
de insuficiencia de recursos econémicos para su sostenimiento y el de sus familias, debido
a que cuentan con una Unica persona encargada de proveer y cuidar a sus hijos, lo que
incrementa la probabilidad de caer en la pobreza. Desde principios de la década, esta
poblacién ha experimentado una reduccion sustancial de aproximadamente el 19% (3,399
hogares), aunque este cambio también podria atribuirse al envejecimiento poblacional

observado y la baja tasa de natalidad.

Consecuentemente, otra barrera que demostré una mejora notable fue la situacion de la
poblacién que vive en condiciones de pobreza. Esta poblacion enfrenta cominmente una
carencia de recursos, oportunidades y habilidades necesarias para encontrar y mantener
empleos con salarios dignos. En 2022, se observd una mejora en la situacién financiera
de esta poblacién en comparacion con el inicio de'la década, con una disminucion de

aproximadamente 2,776 personas (2.6%) viviendo bajo niveles de pobreza.

Poblacién con Barreras - Hogares monoparentales Pablacién con Barreras - Bajo niveles de pobreza

T— T —

. s e o 109,000 =

T — |
5,000 10,000 — 105,000 106000 o
15,000 : 108,000
20,000 103.000
Fuente Negociadodet Cenno Federal Household Type Ko Chideen Under 18 Years in Househaldy”, 1022 Furnte Negaoiada det Comso Frderal " Poverty Statusinihe Past 12 Months™, 2022, Entusitasobecia
Encuests sabrels comunidad, tabia de estinaniona de 5§ allusdel ACS, 1abla BO00S carmandid 1ebles de eatmationds de § ahos del ACS tabla 41000
e 5 18
S
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Por otro lado, la poblacién con discapacidades también mostré una disminucion, aunque
en menor medida que las demas barreras con cambios beneficiosos. En términos totales,
se observé una reduccion minima de 789 personas en esta categoria. Dentro de las
categorias especificas de discapacidad, la disminucién mas significati\-fa fue en la
poblacién con dificultades de visién, con una reduccion considerable del 26% (4,665

personas), siendo la Unica categoria que mostré un cambio positivo.

En contraste, las demas categorias de discapacidad experimentaron aumentos en sus
poblaciones respectivas, siendo el mas notable en términos absolutos el aumento de

1,882 personas (6.9%) en la poblacion con dificultades para caminar.

Poblacion con discapacidad dentro del ALDL Manati-Dorado

Porcentaje de la Porcentaje de la

Discapacidad 2020 Poblacién (%) 2022 Poblacién (%) Cambio (%)
Poblacion con Discapacidad 52,252 215 51,463 - 211 -15
Con dificultad auditiva 10,529 43 11,353 47 78
Con dificultad de visién 17,905 74 13,240 54 -26.1
Con dificultad cognitiva 20,819 85 21,400 88 28
Con dificultad para caminar 27,198 112 29,080 119 6.9
Con dificultad para el autocuidado 12,657 52 13,493 55 6.6
Con dificultad para vivir independientemente 24,227 9.9 25,504 10.5 0.1

Fuente: Negociado del Censo Federal, "Disability Characteristics*, 2020 y 2022, Encuesta sobre la comunidad, tablas de estimaciones de 5
afios del ACS, tabla S1810.

Sin embargo, entre todas las barreras analizadas, la poblacion de 65 afios o mas
experiment6 el Gnico incremento de las barreras principales, con un aumento del 8.5%
(3,950 personas) desde principios de la década. Los trabajadores mayores de 65 afios
enfrentan obstaculos debido a los declives naturales en sus capacidades fisicas y
cognitivas, y también pueden enfrentar la obsolescencia de habilidades requeridas para
trabajar debido al continuo progreso tecnolégico. Con la poblacion manteniéndose
relativamente estable en el Area Local, se espera que esta barrera aumente en paralelo

con el envejecimiento de la poblacion.
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Poblacién con Barreras - 65 afos 0 mas

2020 m

2022

D
45,000.46,000 45 000 T g T

49,000
50,000 51,000

Fuente. Negociado del Censo Federal, "Age and Sex”, 2022. Encuesta sobre la comunidad, tablas de
estimacionesde 5 ahos del ACS, tabla 50101

E. Brechas de Destrezas y Ocupaciones en el Area.

Sobrecualificacion v Vacancias

La tasa de sobrecualificacion esta disminuyendo en la regién que abarca el Area Local de
Dorado-Manati. Durante el Gltimo afio, la tasa de sobrecualificacion se redujo en
aproximadamente 4.8 puntos porcentuales, lo que indica que una mayor proporcion de

la poblacion esté encontrando empleos acordes con su nivel de estudios.

Asimismo, la tasa de vacantes mostré una leve mejora en la zona, reduciendo la cantidad
de puestos vacantes en un 0.4%, alcanzando una tasa del 9.5%. Ademas, la proporcion de
vacantes en nuevos puestos durante este periodo, junto con la reduccion del 4.7% en la
cantidad de establecimientos con puestos dificiles de cubrir, destaca el aumento en la

actividad econémica de la zona durante este tiempo.

Tasas de Sobrecualificacion y Vacancias en la region de San Juan-Carolina-Caguas

Cambio
Indicador 2021 2022
Absoluto Porcentual
Tasa de Sobrecualificacion <44 396 -4.8 -10.8%
Tasa de Vacantes para cada Area 99 95 -04 -4.0%
Vacantes por Plazas Desocupadas 915 89N -2.0 -2.2%
Vacantes por Puestos Nuevos 8.5 105 20 23.5%
Establecimientos con Vacantes Dificiles de Cubrir 90.0 85.3 -4.7 -5.2%
Fuente: Departamento del Trabajo y Recursos Humanos, "Destrezas y Ocupaciones en Mayor Demanda 2022", 2023.
s 5 20
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2. Destrezas Requeridas

Los empleadores, al llenar puestos de trabajo, requieren empleados con ciertas
habilidades para desempefiar sus tareas de manera satisfactoria. Al comparar por
categorias las habilidades requeridas para los puestos solicitados, el compromiso con la
empresa resultd ser la habilidad requerida mas significativa (53.8%), un 16.5% mas alta
que la siguiente habilidad mas solicitada de comunicacion. Notablemente, el dominio del
inglés fue la habilidad menos requerida (11.6%) por los empleadores en la regidn

observada.

Destrezas requeridas en la region de San Juan-Carolina-Caguas

Compromiso con la Empresa
Comunicacién

Matematicas

Pensamiento

Computadoras

Espafiol

Inglés

Fuente; Departamento del Trabajo y Recursos Humanos, "Destrezasy Ocupaciones en Mayor Demanda
20227, 2023.

3. Ocupaciones en Mayor Demanda

A nivel isla en Puerto Rico, se observo que los empleos mas demandados durante 2022

fueron los de vendedores minoristas, representando el 7.7% de los puestos a cubrir.

QOcupaciones con Mayor Demanda - 2022

Representantes del Servicio al Cliente m
Cocineros de Comidas Rapidas

Cajeros 4.7%
Trabajadores de Comidas Rapidas y m
Dependientes de Mostrador

Fuente: Depantamento dal Trabajoy Recursos H ‘D y Ocupaci en Mayor D d
2022°, 2023
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Estos empleos provienen principalmente de oportunidades para personas con menos de
un grado de bachillerato, siendo los vendedores el grupo mas demandado con un 10%

de las ocupaciones en esta categoria.

Es notable que la mayoria de los puestos mayormente demandados no requieran un
grado de bachillerato, lo que sugiere que un titulo universitaﬁa no es necesario para
cubrir la mayor parte de las vacantes existentes. Ademas, estas oportunidades laborales
pueden asociarse con las industrias emergentes en las areas locales con mayor desarrollo

profesional, tal como se observa en la seccion C.
Ocupaciones con Mayor Demanda para Personas
con Grado menor al de Bachillerato - 2022

Trabajadores y Jomaleros Agricolas, de

o]
Cultivos, de Viveros y de Invemadero 3.0%

Cocineros de Comidas Rapidas R

Cajeros 6.4%

Trabajadores de Comidas Rapidas y

o
Dependientes de Mostrador s

Vendedores Minoristas 10.0%

Fuente: Departamento del Trabajo y Recursos Humanos, "Destrezas y Ocupaciones en Mayor Demanda
2022", 2023.

Por otro lado, los puestos mas demandados para personas con un grado de bachillerato
o mas fueron los de contadores y auditores, representando el 6.7% de los puestos a cubrir.
Dentro de este grupo, se puede observar que las ocupaciones con mayor demanda

consisten principalmente en trabajos de oficina y del sector médico.
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Ocupaciones con Mayor Demanda para Personas
con Grado de Bachillerato o Mas - 2022
Enfermeros Graduados 4.0%

Secretarios Ejecutivos y Asistentes

Administrativos Ejecutivos 4.4%

Representantes del Servicio al Cliente 4.8%

Secretarios de Médicos 5.3%

Contadores y Auditores 6.7%

Fuente: Departamento del Trabajoy Recursos Humanos, "Destrezas y Ocupaciones en Mayor
Demanda 2022", 2023.

F. Desarrollo de Analisis FODA

El andlisis FODA es una herramienta estratégica utilizada por organizaciones para
asegurar que haya unos objetivos claros que estén dirigidos segin las capacidades,
herramientas y limitaciones con las que se cuenta mediante una evaluacion y
comprension abarcadora. Para esto, se toma en consideracion las ventajas y desventajas
con las que cuenta la organizacion o entidad para determinar y analizar lo puntos fuertes
que se pueden aprovechar de manera efectiva y fortalecer aquellos factores internos o
externos que pueden limitar o impedir la capacidad de crecimiento o potencial. Este
analisis fue realizado segln la retroalimentacion de representantes de la Junta Local y

demas partes interesadas.
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ANALISIS FODA

{HD Fortatezas | Debilidades 2
« Cuenta con facilidades, servicios e » Hay una necesidad de fondos adicionales
incentivos para las comunidades. parala JLDL.

e Unaamplia variedad de programas y
servicios para participantes.

¢ LaJunta Local (JLDL) cuenta con un
equipo de trabajo con experiencias,
preparado y compromiso con los
participantes, clientes, socios y patronos.

¢ LaJLDL cuenta con el apoyo de los
municipios que conforman el Area Local
cde Desarrollo Laboral.

« Cumplimiento a cabalidad de las
normas establecidas por la Ley WIOA
y las reglamentaciones aplicables.

= Dificultad con el Sistema de Manejo de
Informacion

Amenazas

Oportunidades

» Plan de mercadeo para promover los « Posibles reducciones de fondos afectaria
esfuerzos de la JLDL para el reclutamiento de significativamente los esfuerzos realizados.
nuevos participantes. cumplimiento es compleja.

s Apoyar a los participantes en el e Lacontraccion demografica continua de los
empredimiento de negocios. municipios de la region.

« Incrementar y adiestrar al personal para la s Lasituacion social, fiscal y financiera de
identificacién y radicacion de propuestas para . Puerto Rico.

obtencion de fondos adicionales.

» Realizar encuestas a patronos para saber los
perfiles de mayor demanda, tendencias y
requerimientos del mercado laboral de la
region.
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III. SISTEMA OPERACIONAL Y POLITICA PUBLICA

A. Descripcion del Sistema de la Fuerza Trabajadora

El Area Local de Desarrollo Econémico de Manati-Dorado estad compuesta por una Junta
de Directores de Alcaldes y una Junta Local de Desarrollo Laboral las cuales son
responsables de autorizar politicas pulblicas del sistema de desarrollo laboral. Otras
responsabilidades son velar, supervisar y monitorear los servicios y operaciones del Area
Local y del Centro de Gestién Unica (CGU), asi como facilitar la prestacion de servicios,
fomento y mejoramiento profesional y la planificacion estratégica de los programas
medulares. Cada posicion es fundamental para propiciar servicios de calidad para las
comunidades y participantes, asi como fortalecer las conexiones con colaboradores y

patronos.

El Area Local de Desarrollo Laboral de Manati-Dorado esta en cumplimiento con las
disposiciones de la Ley de Oportunidades y de Innovacion de la Fuerza Laboral y las
reglamentaciones aplicables en su desarrollo organizacional y operacién del Centro de
Gestion Unica, los servicios ofrecidos y la forma en cémo se atienden y manejan los casos
de participantes. A continuacion, se describen las posiciones segin la jerarquia

organizativa del Area Local de Desarrollo Laboral de Manati-Dorado.
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1. Junta de Directores de Alcaldes

Ente establecido para actuar como subreceptor y que sera responsable de fiscalizar y velar
por los usos de los fondos asignados al Area Local en virtud de lo establecido en Ley
WIOA. Para el Area Local de Desarrollo Laboral de Manati-Dorado, son ocho (8) los que
componen este ente segin lo estipulado por ley y la cantidad de municipios que

conforman el Area Local. A continuacién, el listado y la posicién vigente de los miembros.

Junta de Directores de Alcaldes

Funcionario Municipio que representa
Hon. Marfa M. Vega Pagan
Presidenta Vega Alta
Hon. Marcos Cruz Molina Vi Baia
Vicepresidente ga by
Hon. Alexander Burgos Otero ;
Ciales
Tesorero
Hon. José A. Sanchez Gonzalez ”
: Manati
Secretario
Hon. Wanda J. Soler Rosario Barceloneta
Hon. Carlos A. Lopez Rivera Dorado
Hon. José R. Gerena Polanco Florida
Hon. Carmen L. Maldonado Gonzalez Morovis

Fuente: Pagina web Conexion Laboral Manati-Dorado (2024).
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2. Junta Local de Desarrollo Laboral

La Junta Local es establecida en la seccién 107 (d) (12) de la Ley de Oportunidades y de
Innovacién de la Fuerza Laboral (WIOA) para establecer la politica piblica del sistema
local y todo lo relativo a los proveedores que forman parte del sistema local y en
coordinacién de la promocion con el sector privado. La Junta Local cuenta con un
presupuesto para contar con recursos humanos capacitados para trabajar en funciones
de politicas publicas y supervision. Los roles y posiciones estan segmentados segun las
necesidades de la Junta Local para el cumplimiento cabal de las funciones asignadas a
este ente. A continuacion, la organizacion y los puestos que componen la Junta Local de
Desarrollo Laboral Manati-Dorado segin las actualizaciones y requerimientos

establecidos.

PUESTOS DE LA JUNTA LOCAL

Oficial Ejecutivo _ | Coordinador(a) de Servicios

Persona encargada de la planificacién, coordinacion,
direccién y supervision de las actividades que se generan en
. la Oficina de la Junta Local del Area Local de Desarrollo
Laboral Manati-Dorado. Colabora en la formulacion y de Desarrollo Laboral Manati-Dorado.

ejecucién de la Politicas Pablicas de la Junta Local. Algunas Algunas responsabilidades adicionales son:
responsabilidades adicionales son:

Persona designada para coordinar los eventos, programas, !
talleres o cualquier actividad para la prestacidn de serviclos
que se genere en la Junta Local de Inversion del Area Local

s

! « Servir de enlace entre el Area Local de Desarrollo
+ Realizar evaluaciones y andlisis de datos paraasesorary | Laboral y la Junta Local.

brindar recomendaciones. » Coordinar las reuniones de la Junta y los Comités de

* Realizar labores de promocion en comunidades, ' Trabajo.
instituciones, patronos y agencias de los servicios que se = Redactar Informes y documentos relacionados con los
prestan. | trabajos de la Junta Local.

Al 8 Desarrola Yy
=3 b _Entrena \to Laboral

| Persona encargada de coordinar, gestionar y orientar sobre | ( Persona encargada de planificar y realizar intervenciones
i

| las oportunidades de adiestramientos que tiene los | en los programas, sistemas, procedimientos y operaciones

' participantes en los distintos proveedores educativos programaticas y fiscales para determinar si se efectdan

registrados elegibles en el Area Local de Desarrollo Laboral ionforme a las leyes y reglamentaciones federales en el l
Manati-Dorado. Algunas responsabilidades adicionales son: rea Local de Desarrollo Laboral Manati-Dorado. Algunas |
h responsabilidades adicionales son. |

« Divulgar los servicios que presta el Area Local, : I

+ Elaborar presupuesto dea JLDL. + Realizar reyislonas de la informacidn en los Informes |

« Preparar el Plan Cuatrienal de Adiestramiento y de la de Colocaciones. o s t

Demanda Ocupacional. » Realizar encuestas de satifaccion de |os servicios a los
+ Representar ala JLDL en reuniones. participantes. |

+ Cumplir con el Plan Anual de Monitoria.

Fuente: Junta Local de Desarrollo Laboral Manati-Dorado (2024).
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3. Director Ejecutivo/ Agente Fiscal

Funcionario nombrado por el Presidente de la Junta de Directores de Alcaldes,
responsable de planificar, coordinar y supervisar en el ambito administrativo de caracter
fiscal que desarrolla el ente administrador de fondos en el ALDL. Trabaja bajo la
supervision general del Presidente de la Junta de Directores de Alcaldes en
responsabilidades delegadas. Debe cumplir con las normas y procedimientos
establecidos en la Ley WIOA y con la reglamentacion Interpretativa, Memoriales y
Circulares aplicables en el &mbito federal y estatal. De igual manera, debe velar por el
cumplimiento de los estatutos establecidos por el Cédigo Municipal de Puerto Rico, el

Reglamento para la Administracion Municipal, las leyes y reglamentos federales que

apliquen.

PUESTOS DE LA JUNTA LOCAL

Auditoria

OFil:Ina encargada de diriglr, planificar y supervisar tedas las !
a:{wrdau‘es relacionadas con la contabilidad de fondos, |
tarias y transacciones fiscales del
Ente Adm!fﬁsuador de fondos del ALDL. A su vez, es
responsable de velar por el cumplimiento de las leyes,
reglamentos, normas y procedimientos estatales y federales
aplicables al manejo de fondos y otros relacionados con
aspectos administrativos y de supervisidn,

Departamentu can mClluplss funcionalidades raiac]onados a [

los programas v sus  participantes.
responsabilidades se encuentran:

« Adiestrar al personal de oficinas locales y central en el
sistema PRIS.
Monitarear los niveles de ejecucidn.
Brindar asistencia en cuanto al mantenimiento de
5Islcma&
Entre otras.

Entre  sus

-

\bg Recursos Humanos

Responsable de la direccidn, planificacién, coordinacién y
| supervisidn de todas las actividades técnicas y operaclonales

comprendidas en el campo de la administracidn de los
recursos humanos del ALDL. Participa en la formulacién v
gjecucién de la politica plblica relacionada con la

evaluar las actividades de Audilorfa Interna del Ente |
Administrador de los fondos del ALDL. A su vez, vela por el |
cumplimlento de la politica piblica sobre los controles y '
| procedimientos de fiscalizaclén de fondos piblicos y es ‘
| P ble por su impl ién J

( Oficina encargada de planificar, organizar, supervisar y

i
|
I
|
| re
S

Unidad de trabajo que ofrece asistencia técnica a las
oficinas locales de serviclo en relaclén con las actividades y
servicios que se ofrecen a los participantes y patronos. Este
programa se divide en dos (2) puestos, los cuales son:

EY] i

Especialista Manejo de Especialista de Programas
Casos

La oficial de contrataciones es responsable de analizar las
solicitudes de contrato, redaccién de borradores de
contratos profesionales, consultivos y da servicios,
coordina la firma de estos y los radica ante la Oficina del
Contralor. Como parte del andlisis de los documentos,

verifica que las propuestas de contratos cumplan con las
leyes y pro blecidos. Funge como custodio
de los contratos.

A —— e ——— e -+

administracion de los recursos humanos.

Fuente: Junta Local de Desarrollo Laboral Manati-Dorado (2024).
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COMPOSICION DE LA JUNTA LOCAL

La Junta Local es un conglomerado de personas de interés de la fuerza laboral que

~ cuentan con distintas preparaciones y posiciones en las empresas o entidades ubicadas

en el Area Local. Las funciones principales de la Junta Local de Desarrollo Laboral son:

1.
2

5
6
7
8
9

Desarrollar el Plan Local junto a la Junta de Directores de Alcaldes.

Integrar, convocar y lograr acuerdos para el desarrollo de actividades y servicios
para participantes de los programas.

Encaminar el desarrollo de carreras y profesiones.

Desarrollar de tecnologia para ayudar y fortalecer las capacidades de los

programas.

. Investigar y analizar la fuerza y mercado laboral regional.

Monitorear, revisar y evaluar los programas y actividades WIOA.
Promover practicas e iniciativas eficaces para el desarrollo laboral del Area Local.

Realizar instrumentos de medicion de ejecucion de los programas locales.

. Coordinar con los distintos proveedores de servicios.

10. Seleccionar al operador de los Centros de Gestién Unica.

11.Integrar a los patronos del sector privado en las actividades y esfuerzos de los

programas.

La Junta Local de Desarrollo Local (JDLD) se rige por politicas internas de funcionamiento,

las cuales incluye el Cédigo de Etica de la JLDL Manati-Dorado, el Reglamento Interno de

la JLDL Manati-Dorado, el Procedimiento de Monitoria de Actividades Programaticas y

Fiscales bajo la Ley WIOA vy las Politicas sobre la Seleccion de Proveedores de Servicios

establecido por el registro estatal. Actualmente, la Junta Local cuenta con miembros con

en todas las posiciones disponibles, segln los requisitos de la Ley WIOA. A continuacion,

la composicion ejecutiva vigente:
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Composicion de la Junta Local de Desarrollo Laboral Manati-Dorado

Nombre

Empresa o entidad que

Josué Cruz Rivera
Presidente Junta Local

Posicion

Presidente

representa

Hogar Tesoro de Vida

Agnelis Laureano Vega
VP Junta Local

Presidenta

NW Bilingual Academy

Yamaira Negron Larregui
Secretaria

Directora

Mi Pequefio Edén Inc.

Fuente: Pagina web Conexion Laboral Manati-Dorado (2024).

El resto de los representantes de la Junta Local compuestos por la fuerza laboral del Area

Local Manati-Dorado son:

Representantes de la Junta Local de Desarrollo Laboral Manati-Dorado

Nombre

Empresa o entidad que

Posicion en la empresa o

Carlos Otero Bagué

representa
Supermercados Agranel

entidad
Propietario

Eliezer Morales Rodriguez

Vigotsky Bilingual Academy

Propietario

Luis J. Diaz Roldén

Alejandro’s Health Food

Propietario

Zoraida Miranda Viera

Vicepresidenta Ejecutiva

Florida Coop

Noel Torres Rosado

Centro de Distribucién Fam
Coop

Propietario

Candido Rivera Lopez

Presidente Ejecutivo

Cooperativa Manati

Nicolas Megwinoff Fagudo

Air Master and Windows

sl Biastes Director
Aixa Malavé Lépez Aixa Malavé Real State Propietaria
Sindicato Puertorriquefio
Jessica Cruz Calderon de Trabajadares y Representante
Trabajadoras
Sol A. Martinez Rodriguez hseciagiun de M.aestros a8 Representante
Puerto Rico

Josean Feliciano Garcia

Hardwick Tactical
Corporation

Vicepresidente Ejecutivo

Damaris Feliciano Cintrén

Hogar Ruth Inc.

Representante

Luis A. Rodriguez Archilla

Departamento de
Educacién Programa de
Educacion para Adultos

Auxiliar Administrativo III
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Hedheria Rodfigties Instituto de Comercio de

Puerto Rico (ICPR Junior Director Recinto
Adorno
College)
Jessica Guardiola Torres Municipio de Vega Alta Recaudadora Auxiliar
Wilfredo Hernandez Departamento del Trabajo Ayudante Especial del
Rosario y Recursos Humanos Secretario

Administracion de
Rehabilitaciéon Vocacional
Titulo IC WIOA Programa

de Rehabilitacion

Vocacional
Fuente: Pagina web Conexion Laboral Manati-Dorado (2024).

Gloris NUfiez Torres Directora Regional

La Junta Local de Desarrollo Laboral estd conformada por varios comités para trabajar
programas o aspectos especificos como parte de las metas y estrategias establecidas. Los
comités estdn compuestos por miembros de la Junta Local los cuales tienen la
responsabilidad del funcionamiento y logros de metas propuestas por cada comité

vigente. A continuacion, los distintos comités:

Comité de Jévenes Comité de Monitoria

[ = m—————
Comité Ejecutivo de
Planificacion

Comité para Personas
con Diversidad Funcional

Comité Operacional de Sistema de
| Gestién Unica

Los comités de trabajo de la Junta Local se retinen seguin surgen las etapas de operacion
u organizacion anuales para el desarrollo de planes, estudios de mercado laboral,
registros de proveedores, entre otros. Estos comités estan estructurados para realizar
funciones inherentes a la Junta Local, por lo que tienen que realizar informes y

presentarlos en los plenos que es convocada al menos dos (2) veces al afio programado.
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V. DISENO PARA LA IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS

Para la elaboraciéon y disefio de los objetivos generales y metas especificas a nivel local,
se tomd en consideracidn las metas y estrategias presentados en el Plan Estatal Unificado
y en el Plan Regional Norte-Central para que estuvieran alienadas.! Esto beneficia de
manera significativa la implementaciéon de programas y actividades que fortalecen la
fuerza laboral local tomando en consideracion a las comunidades, participantes,
colaboradores, patronos y empleadores. Para esto, se enfocaron tres (3) resultados y
estrategias base:

caba gy
Fl

(Oam)
[ ==
Continuar aumentando y facilitando el accceso a participantes, comunidades, patronos y empleadores a
educacion, adiestramientos y servicios de apoyo a través de los programas medulares y proveedores. Esto conlleva
mejorar la disponibilidad de recursos tecnoldgicos, plataformas de informacion, acceso a transportacién y otras
estrategias para atraer a nuevos participantes y la continuidad de los que se estédn beneficiando de los programas
en la actualidad. Mejorar la accesibilidad y los recursos inciden de manera significativa en minizar o eliminar las
barreras para el empleo, ademas de fomentar enlaces duraderos entre los socios medulares. Para esto, es
requerido que los Centros de Gestién Unica cuenten con facilidades que fomenten la accesibilidad y promueva la
k equidad, respeto e igualdad para todas las personas.

Accesibilidad

—

)

Alinear, coordinar e integrar los servicios de educacién, empleo y programas de adiestramiento para satisfacer las
necesidades de los participantes y comunidades que comprenden el drea local. Para esto, se debe desarrollar
programas efectivos para desarrollar a participantes en carreras con alta salida laboral en el drea local. Esto se
puede lograr mediante la generacién de oportunidades de educacion o adiestramiento que vayan a la par con las
necesidades del area. Por otro lado, es fundamental la elaboracién de planes y rutas de trabajo comprensivos para
la coordinacion y alineamiento con el Estado y los programas medulares que estén dirigidos a lograr una alta tasa
de empleo en la regién.

como la de los patronos o empleadores mediante la expansion y fortalecimiento de alianzas, vias de comunicacion
y esfuerzos de envolvimiento. Parte de estos esfuerzos pueden ser canalizados por programas de promocién
efectiva y abarcadora. Los programas y servicios de educacién deben estar a la altura y cumplir con estandares de
calidad para que los participantes cuenten con una base sélida para poder insertarse a la fuerza laboral de manera
exitosa. Ademads, se debe asegurar la transparencia y calidad en cada programa y servicio ofrecido mediante la
L utilizacion de tecnologias y sistemas de informacion de alta de capacidad.

1 Al momento de la elaboracion del Plan Local Manati-Dorado 2024-2027, el Plan Estatal Unificado y el
Plan Regional Norte-Central estaban en etapa de borrador.
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A. Programas Medulares

Los programas medulares han sido disefiados con el propésito de cumplir con las metas
establecidas en las estrategias de la Junta Local. En el caso del Area Local de Desarrollo

Laboral Manati-Dorado, se establecieron tres (3) programas medulares:

; Programa de Jévenes

La Junta Local reconoce la necesidad de atender la poblacién joven de 14 a 24 afios ya
que es uno de los grupos principales en el area. Parte de los beneficios de la Ley WIOA
es permitir el ofrecimiento de una gama de servicios de alta calidad mediante el Programa
de J6venes dirigido para asistir al joven elegible para alcanzar el éxito académico y de
empleo dentro o fuera de la escuela. El programa esta compuesto de catorce (14)
elementos con el enfoque de mejorar el nivel de educacion y el desarrollo de destrezas

en industrias y/o ocupaciones en demanda.

Elementos del Programa de Jovenes

Tutoria, Adiestramiento en Destrezas
de Estudio, Instruccién y Prevencion de
Desercion

2. Servicios de Escuela Secundaria Alterna
y Recuperacion Desercion Escolar.

4, Adiestramiento en Destrezas

3. Experiencia Laboral con o sin Paga. ,
Ocupacionales.

5. Educacion Ofrecida Concurrentemente

6. Oportunidades de Desarrollo d
con Actividades de Preparacion de la porinigages e DESatroio e

Liderazgo.
Fuerza Laboral. 90
7. Servicios de Apoyo. 8. Mentoria de Adultos.
9. Servicios de Seguimiento. 10. Consejeria y Guia Comprensiva.

12. Adiestramiento en Destrezas
Empresariales.

13. Servicios que Ofrecen Informacién 14. Actividades de Preparacion y Transicion
sobre el Mercado Laboral. a la Educacién Postsecundaria.

Fuente: Pagina web Conexién Laboral Manati-Dorado (2024).

11. Educacion en Alfabetizacion Financiera.
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Para que un joven pueda recibir los servicios del programa, primero debe ser considerado
elegible mediante una evaluacion objetiva. En la seccién 129 (a)(1)(B) y (C) de la Ley WIOA,
se establece unos criterios de elegibilidad para poder ser participante del Programa de
Jévenes. Estos criterios varian si son jévenes fuera de la escuela (OSY en sus siglas en

inglés) o jovenes en la escuela (ISY por sus siglas en inglés). A continuacion, los criterios

segln el tipo de participante:

PROGRAMA DE JOVENES

Jévenes fuera de la escuela Jévenes en la escuela
(OSY) (ISY)
> - _JI
« 16 a 24 afos al momento del registro en el sistema. * Asiste a la escuela.
* No asiste a ninguna escuela. * 14 a21 afos (a menos que sea un individuo con
« Presenta uno o mas de los siguientes criterios: diversidad funcional que estd en la escuela bajo la
o Desertor escolar. ley estatal).
o Joven dentro de la edad de asistencia obligatoria » Individuo de bajos ingresos y cuenta con al menos
ala escuela, pero no ha asistido al menos al dltimo uno de los siguientes criterios:
trimestre. o Deficiente en destrezas basicas.
o Joven con escuela secundaria o equivalente, pero o Esaprendiz en ingles.
cuenta con deficiencias basicas y/o fortalecer el o Un ofensor.
inglés. o Persona sin hogar nifio/a o joven sin hogar, es
o Individuo sujeto al sistema de justicia juvenil o de un fugitivo/a, persona en cuidado de crianza o
adultos. ha abandonado el sistema de cuidado de
o Persona sin hogar, nifio o joven sin hogar, es un crianza, nifiafo elegible para asistencia bajo la
fugitivo/a, persona en cuidado de crianza o ha seccién 477 de la Ley de Seguridad Social o en
abandonado el sistema de cuidado de crianza, una colocacion fuera del hogar.
nifia/o elegible para asistencia bajo la seccion 477 o Joven que estd embarazada o criando.
de la Ley de Seguridad Social o en una colocacién o Joven con diversidad funcional.
fuera del hogar. o Persona de bajos ingresos cue requiere
o Jovengue estd embarazada o criando. asistencia adicional para ingresar o completar
o Joven con diversidad funcional. un programa educativo para mantener un
o Persona de bajos ingresos que requiere asistencia empleo.
adicional para ingresar o completar un programa
L educativo o para mantener un empleo. L
A A
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El Area Local cuenta con politicas publicas y procedimientos para el adecuado proceso de

servicio, seleccién y reclutamiento en el Programa de Jévenes. Las politicas publicas son:

» Politica Piblica para los Servicios a través del Programa de Jovenes WIOA-02-
2016-A del 14 de abril de 2016.
« Poiitica Publica para la Determinacién de Elegibilidad del Programa de Jovenes

WIOA-03-2023 del 14 de junio de 2023,

2. Programa de Adultos

El Programa de Adulto sirve a individuos de 18 afios o més y no mayor de 72 afios, segin
establece la Seccidn 132 de WIOA (1)(A). El programa va dirigido a brindar servicios
principalmente a personas en desventaja econdmica categorizada como “fower living
standard income level” Para poder ser participante de este programa, el solicitante debe

contar con los siguientes requisitos:

» Ser ciudadano americano o cumplir con los requisitos de naturalizacién de ser
extranjero.

» Sies vardn, debe estar inscrito en el servicio militar de los Estados Unidos.

3. Programa de Trabajadores Desplazados

Este programa es disefiado para individuos que no estan empleados segun definido en
la Seccidn 13 (15) y (63) el cual determinara su elegibilidad basada en las siguientes

categorias:

» Ha terminado o fue suspendido de su empleo.

» Ha recibido una notificacién de terminacion o suspension del empleo y:
o Es elegible o ha agotado sus derechos a compensacion por desempleo.
o Es parte de la fuerza laboral y no es elegible a compensacitn por

desempleo por ganancias insuficientes o porque no esté cubierto por ley.

C5NEXION 36
LABORAL

. MANATIDORADO -




Plan Local Cuatrieng!
Area Local de Desarrollo Laboral Manati-Dorado
Afios Programa 2024-2027

o Es poco probable que regrese a la industria u ocupacién de la cual terminé
o fue suspendido.

e Ha terminado, fue suspendido o ha recibido una notificacion de terminacion o
suspension del empleo como resultado de un cierre permanente o suspension
sustancial en una planta, facilidad o empresa.

» Tiene un empieo {incluyendo agricultor, ganadero o pescador), pero esta
desempleado como resultado de las condiciones econdmicas generales de la
comunidad en que reside o debido a desastres naturales.

» FEsama de casa desplazada/o.

s Servicios sin paga en el hogar a los miembros de la familia.

¢ Ha dependido del ingreso del ingreso de otro miembro de familiar.

« Es esposa/o dependiente de un miembro activo de las Fuerzas Armadas.

Para el Programa de Trabajadores Desplazados y el Programa de Jévenes, ei Area Local
cuenta con politicas publicas y procedimientos para el adecuado proceso del servicio,

seleccion y reclutamiento:

»  Politica Pdblica para los Servicios a través del Programa de Adultos y
Trabajadores Desplazados WIOA-01-2016-A del 14 de abril de 2016.
»  Politica Pablica para la Determinacién de Elegibilidad del Programa de Adultos y

Trabajadores Desplazados WIOA-05-2019 del 10 de abril de 2019.

Los servicios de carreras en el Programa de Aduito y Programa de Trabajadores

Desplazados estan divididos en tres (3) categorias:

e Servicios de Carreras Basicos.
e Servicios de Carrera Individualizados.

» Servicios de Seguimiento.

Los servicios de adiestramientos elegibles para Adultos y Trabajadores Desplazados estéan

disefiados para desarrollar las destrezas ocupacionales necesarias para que los
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participantes servidos puedan obtener y mantener un empleo en el mercado laboral. Estas
actividades de adiestramientos deben estar relacionados a ocupaciones en demanda en

el mercado laboral del Area Local.

VI. ESTRATEGIAS DE NTA LOCA

Las estrategias son fundamentales ya que funcionan como rutas de accion que estan
disefiados para lograr los objetivos definidos por la Junta Local y asi lograr mayor impacto
en las comunidades. Por tanto, se detallan los objetivos y estrategias disefiadas para
alcanzar la vision y metas que buscan fortalecer las colaboraciones internas, desarrollar
un ecosistema diverso y sostenible, y mejorar la efectividad y accesibilidad de los servicios,
A través de la planificacion estratégica, programas de capacitacion y alianzas, se
promueve el desarrollo del capital humano, la competitividad y la integracién regional.
Estas estrategias estan alineadas a la vision y metas del Plan Estatal Unificado 2024-2027
y del Plan Regional MNorte-Central. A continuacion, se presentan las estrategias

desarrolladas por la Junta Local que estan agrupadas por tres (3) areas tematicas:

Accesibilidad de Servicios v Facilidades a las Comunidades y Patronos

Estrateglas para la Participaclon de [as Comunidades y de los

Empleadores

Se continuara implementando estrategias de campafias de concienciacién comunitaria,
eventos de networkingy ferias de empleo. Se desarrollaran programas de incentivos para
empleadores que participen en programas de capacitacién y empleo. Ademas, se
fortaleceran las alianzas con organizaciones comunitarias y educativas para llegar a mas

participantes y empleadores.
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Estrateglas y Practicas para Aumentar la Particlpaclon de
Comunidades y Empleadores

La Junta Local realizara analisis de necesidades y, encuestas para identificar areas de
mejora. Se desarrollaran campafias de mercadeo dirigidas y programas piloto
innovadores para atraer a mas participantes y empleadores. Ademas, se fortalecera la
retroalimentacion y la participacion comunitaria en la planificacion y evaluacion de
programas mediante reuniones publicas, talleres, grupos de discusién, encuestas y
cuestionarios que se estaran divulgando mediante las redes sociales, pagina oficial de la

JLDL, boletines informativos, entre otros.?

% Estrategias para la Prestacion de Servicios para Personas con Diversidad

Funcional

Las entidades aseguraran la accesibilidad de todos los servicios mediante el cumplimiento
de las normativas ADA y proporcionando adaptaciones razonables. Se ofreceran servicios
especializados, como intérpretes de lenguaje de sefias y tecnologia asistida. Ademas, se

capacitara al personal para atender de manera efectiva a personas con diversidad

funcional.

| Serviclos y Actlvidades para Personas con Barreras para el
Empleo

Fortalecimiento y mejoras a los programas de capacitacion en habilidades basicas e

interpersonales, asi como servicios de consejeria y apoyo psicolégico. Extender el
ofrecimiento de programas de capacitacién especifica para personas con discapacidades

y servicios de intermediacion laboral para facilitar su ubicacién en empleos adecuados,

2 Para mas informacién sobre participacién ciudadana, verificar:

https://www.hudexchange.info/programs/cdbg-dr/cpee-toolkit-espanol/determinar-las-estrategias-de-
participacion/ ‘
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asi como los servicios de tutoria y mentoria para ayudar a superar barreras personales y

profesionales.

Reclutamiento y Capacitacion de Jovenes para su

Integracion a la Fuerza Laboral

La Junta Local implementara programas de mentoria y se fortaleceran las alianzas con
empleadores para ofrecer mas oportunidades de empleo. Ademas, se reclutara a jévenes
mediante campaias en redes sociales, colaboracion con escuelas y eventos comunitarios.
Los Programas de pasantias, Pre-Aprendizaje y capacitacién en habilidades
interpersonales para jovenes se van a seguir implementando con mejoras seguin

recomendaciones realizadas por los propios participantes y personal de estos programas.

Servicios y Recursos dirigidos a Empresas y

Empleadores del Area Local

Se continuara ofreciendo los servicios de intermediacién laboral, anélisis de necesidades
de capacitacién y programas de incentivos fiscales. Las actividades incluiran ferias de
empleo, talleres de desarrollo de la fuerza laboral y programas de aprendizaje. Los
recursos proporcionaran acceso a fondos de capacitacion y apoyo para el desarrollo de

planes de carrera para empleados.
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Fortalecimiento de Alianzas y Colaboraciones

Estrategias de Integracion con los Programas Medulares

Esta estrategia busca integrar a los socios medulares con los servicios provistos por el

Centro de Gestién Unica para crear un proceso de trabajo en comiin mas robusto. La
integracion de estos socios medulares del Sistema de Desarrollo de la Fuerza Laboral con
el CGU habilita un desempefio mayor de los servicios ofrecidos y evita la duplicidad de
esfuerzos. Ademas, la Junta Local colaborara estrechamente con las entidades que
ejecutan los programas medulares mediante la creacion de acuerdos de asociacion y
memorandos de entendimiento. Se estableceran comités conjuntos para la planificacion
y evaluacion de los programas, asegurando una comunicacion constante y efectiva. La
Junta Local proporcionara supervision y apoyo técnico continuo para garantizar que los
programas cumplan con los objetivos establecidos y las regulaciones de WIOA. Las

actividades que se desarrollaran como parte de la integracion es como sigue:
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{2k Busqueda de Candidatos

Persona encargada de la planificacién, coordinacién, direccién y supervision de las actividades que se generan en la
Oficina de la Junta Local del Area Local de Desarrollo Laboral Manatl-Dorado. Colabora en la formulacién y ejecucién de
la Politicas Publicas de la Junta Local. Algunas responsabilidades adicionales son:

= Publicacién de anuncios en medios de prensa escrita y radiales sobre los servicios disponibles ofrecidos por los

socios principales y obligados en el CGU.

« Divulgacion de los servicios y actividades a través de redes sociales,

= Coordinacién de visitas a municipios, instituciones universitarias, escuelas, colegios, comunidades especiales,
L hospitales y centros comerciales.

e

Evaluacion de Participantes

Basado en los requisitos y criterios de los Socios Medulares y Obligados, el personal del CGU proporcionara orientacion
sobre los servicios disponibles y evaluard las necesidades de los participantes para dirigirlos al programa de
adiestramiento y empleo més adecuado segun sus necesidades.

st
| LaJunta Local, en coordinacidn con el operador del CGU, se reunira con los representantes de los socios medulares para
discutir y evaluar sus procesos de recopilacion de datos e informacion para todos los programas y actividades adscritos
al CGU, garantizando el estricto cumplimiento de estos procesos. Una vez recopilados los datos, se procederd a
estandarizar los procedimientos, tomando en consideracién las normas y regulaciones aplicables a cada uno de los
Programas Medulares. Los datos a recopilar incluyen: blusqueda de candidatos, evaluacidon comin, expedientes,
entrevistas, avaltos referidos, entrada de datos, entre otros,

La Junta Local serd responsable de suscribir un Memorando de Entendimiento con los socios del CGU. Una de las dreas a
considerar en el Memorando de Entendimiento es la negociacién de los costos de operacién del CGU. Los costos
incluiran:
= Costos de infraestructura y otros costos adicionales,
* La contribucion de los socios, que seradn los costos permitidos, razonables, necesarios y asignables al programa
conforme a los principios de costos federales.

S/

%3 ) Referidos para Servicios

Se establecera una colaboracion estrecha entre los socios del sistema para la atencién, identificacion y referidos de
clientes y/o participantes a ser servidos bajo los programas de adiestramiento y empleo que dirigen. Este proceso se
realizara mediante referidos a través del sistema y/o utilizando el documento de Referidos a Socios / Agencia del CGU.

El procedimientu de Servicios de Sostén proporcionard, segl.‘m la necesidad los servicios disponibles y aplicables al
participante para que pueda cubrir sus necesidades y completar satisfactoriamente sus metas educativas y
ocupacionales en la actividad programatica.
« El| Planificador de Carreras determinara la necesidad de servicios de sostén del participante durante el desarrollo de
la Evaluacién Objetiva, Estrategia Individual y el Plan Individual de Empleo.
« Referird al participante al Departamento de la Familia, u otra entidad disponible en el sistema, para determ!nar la
"disponibilidad de los servicios y evitar duplicidades.
= Una vez se determine que los servicios no estan disponibles, se recomendardn los servicios de sostén
L caorrespondientes.

A
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0 | Fortalecimlento y Crecimlento de Relaclones con Soclos Claves

Y, en el Desarrollo Econémico

La Junta Local ha creado y adoptado medidas benefactoras para empleadores y socios
claves, como la adopcion de programas y servicios mediante la promocién de beneficios
tangibles como la reduccién de costos de capacitacion y el acceso a una fuerza laboral
capacitada. No obstante, se fortaleceran medidas de integracion mediante reuniones
periédicas y foros con socios claves en el desarrollo econémico para discutir necesidades
y oportunidades de colaboracion. Ademas, se estableceran equipos de trabajo
interinstitucionales para proyectos especificos y se promovera la participacién de socios

en comités y juntas asesoras para asegurar una colaboracion continua y efectiva.

\ Medlclén y Comparaclén de Resultados obtenldos de
S }

Particlpaclon y EJecucién

El Area Local cuenta con un sistema integral de monitoreo y evaluacion que incluye
indicadores clave de desempefio, encuestas de satisfaccién 'y analisis de datos. Se
implementaran herramientas de gestion de proyectos y software de seguimiento para
recopilary analizar datos en tiempo real. Los resultados seran comparados con estandares

nacionales y regionales para asegurar la efectividad de los programas.

Incrementar y Fortalecer la Comunicacion y

Colaboracion

Se mantendra la implementacion de medidas que continué promoviendo la colaboracion
entre los socios, representantes y empleados de la JLDL mediante la utilizacién de nuevos
programas y con la realizacion de reuniones anuales mediante protocolos estandarizados
para discutir y planificar estrategias de comunicacién, documentacion de acuerdos y
planes de accion. El representante elegido de la JLDL Manati-Dorado llevara los puntos,

mediciones, estrategias y datos a las reuniones convocadas por la Region Norte-Central.
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Coordinaclon de Programas y Actlvidades para el Ofrecimiento

de Educaclén Secundarla y Postsecundaria

El Area Local fortalecera las instituciones educativas locales para ofrecer programas de
educacion secundaria y postsecundaria. Se desarrollaran rutas de carrera que integren
educacion y capacitacion laboral. Ademas, se proporcionaran servicios de apoyo, como

tutoria y consejeria académica, para asegurar la retencion y el éxito de los participantes.

Servicios y Recursos Dirigidos por los Socios

Mandatorios

Mandatorios que proporcionan, de manera directa y continua, servicios integrados a
aquellos participantes que cumplen con los criterios de elegibilidad establecidos por cada
socio. Para atender a los participantes, la Junta Local coordina los servicios ofrecidos por
los socios mandatorios, garantizando el acceso a los servicios que aborden las
necesidades particulares de cada participante. A continuacion, se detallan los socios del

Area Local de Desarrollo Laboral Manati-Dorado y los servicios que ofrecen, junto con las

comunidades a las que asisten.

SERVICIOS PROVISTOS POR SOCIOS DE LA JUNTA LOCAL

Socio Clientela Servicios

e Personas de
AARP bajos ingresos e Servicio de adiestramiento en el
Foundation e Desempleado errllpieo 5
Program S e Orientacion del mercado laboral
e Mayores de o Referido a empleo
55 afios
e Centros para adultos mayores
e Individuos e Tutorias
Accién Sodial ° Familia:? e Bellas Artes
(ASPRD) o Comulmdades o Empleo N
de bajos e Agricultura tradicional y moderna
recursos e Asistencia de emergencia
e Desarrollo comunitario
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SERVICIOS PROVISTOS POR SOCIOS DE LA JUNTA LOCAL

Socio Clientela Servicios

Cuidado en el hogar

Mochila alegre

Donaciones y distribucion de alimentos

Fondos delegados

Adiestramiento

e Consejeria en rehabilitacion y
orientacion de carreras

e Licencias ocupacionales, herramientas,
equipos y capital inicial

e Manutencion

o Jovenes, » Referimientos y otros servicios que son
Adultos o necesarios para ayudar a los
Trabajadores solicitantes/consumidores

Desplazados.
Administracion e Personas con

Restauracion fisica y mental

e Servicios de asistencia personal
de Impedimento e Servicios de avaluacion
Rehabilitacion Fisico o e Servicios de empleo sostenido

Vocacional Mental; o e Servicios de interpretacion para
resulta en un personas sordas, sordas parciales, y -
impedimento sordociegas
sustancial para | e Servicios de lectores a ciegos, servicios
empleo. de rehabilitacion educativa, orientacion

y movilidad para personas ciegas

e Servicios de post empleo

e Servicios de rehabilitacion vocacional a
los miembros de la familia de un
solicitante/consumidor

¢ Servicios de transicion

e Termina el cuarto afo

e Programa universitario

e Transportacion

e Hospedaje

Arbor E & T, LLC
con Localidad

; e JOvenes e Servicios médicos
ol Aéec‘bo Job e Paga quincenal
S e Alimentos
e Uniformes
e Sequridad 24/7
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SERVICIOS PROVISTOS POR SOCIOS DE LA JUNTA LOCAL

Socio Clientela Servicios

e Historia de la educacién de adultos

e Programa de educacion para adultos

e Ofrecimiento educativo disponible para
adultos

e Programa de servicios integrados a
comunidades

e Secretaria auxiliar de educacion
ocupacional y técnica

o Educacion ocupacional y técnica

e Educacion basica incluye alfabetizacion

~ primaria

e Educacion secundaria

e Inglés conversacional

o Alfabetizacion integrada de inglés y
educacion civica

e Tutorias para el examen de equivalencia
de escuela superior

e Programa de educacion y capacitacion
integrada

e Educacion a distancia

e Programa de educacion para la fuerza
laboral

e Servicios de instituciones correccionales

e Examenes de asignatura del PEA

e Individuos e Programa de Asistencia Nutricional

e Familias (PAN)

_ e Personas de e Programa TANF _

Departamento edad avanzada |e Programa de Rehabilitacién Econdmica y

de la Familia e Personas con Social (PRES)
impedimentos e Programa de alimentos para nifios en

e Personas sin hogar de cuido
hogar e Programa de distribucion de alimentos

e Desarrollo de destrezas ocupacionales,
consejeria, orientacion en la busqueda

PathStone e Obreros de empleo, servicios de emergencia

Corporation agricolas e Informacién del mercado laboral,
evaluacion de intereses

e Charlas, talleres y conferencias

Departamento
de Educacion de |e Adultosy

Puerto Rico Trabajadores

Desplazados
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SERVICIOS PROVISTOS POR SOCIOS DE LA JUNTA LOCAL

Socio Clientela Servicios
Programa de vivienda
Programa nacional de empleo a
obreros agricolas y sus dependientes
Programa de adiestramiento y empleo
en areas ambientales
Programa de adiestramiento y empleo
en la industria solar
Programa de re-integracion para ex
ofensores _
Programa para Jovenes “YouthBuild"
Veteranos Servir de enlace entre el patrono y el
Personas con solicitante de empleo, de esta manera se
discapacidad ayuda a los patronos a satisfacer sus
Segun MOU Trabajadores necesidades de reclutamiento mediante
Departamen mayores de el referimiento de trabajadores
to del edad cualificados.
Trabajoy Reclamantes Registro de solicitantes de empleo.
Recursos de seguro por Informacién del mercado de empleo.
Humanos desempleo Toma de oferta y colocaciones.
Trabajadores Consejerfa ocupacional
Division de: desplazados Servicios de re-empleo a reclamantes de
Trabajadores Seguro por Desempleo.
Servicios de agricolas Promocién selectiva de empleo.
Empleo Jovenes que Relaciones patronales.
(Wagner estan o han Servicios de empleo a estudiantes
Peyser) estado en el universitarios.
sistema Servicios de empleo a trabajadores del
hogares sector agricola.
sustitutos Referimiento a servicios de sostén.
AARP - 2fnr\:|t:gs de adiestramiento en el
G, OIS e Orientacion del mercado laboral,
Inc. anos. "
referidos a empleo
Accion Servicios Envejecientes
Social de dirigidos a Desarrollo Comunal encaminado a evitar
Puerto Rico, pobresy delincuencia juvenil
Inc. desventajados Empleabilidad
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SERVICIOS PROVISTOS POR SOCIOS DE LA JUNTA LOCAL

Socio

Clientela

Servicios

con multiples Emergencias relacionadas a la salud y
barreras equipo médico.
Amas de llaves
Desamparados
P.ACTA
(Puentes Proyecto Sigue Adelante: servicios de
Abiertos Jevenes apoyo y educacion como Trabajo Social
Comunidad Clinico, servicios de emergencia.
Adultos : .
es . Proyecto Abriendo Oportunidades
Transformad Trahajadores Iniciativa H.E.L.P.
Desplazados :
asy Ferias de Salud
Autosuficien Pruebas rapidas de VIH
tes)
Determinacion de Elegibilidad
Divulgacion y Orientacion a la
informacion y servicios disponibles
Evaluacion Inicial de niveles de destrezas
literarias, numéricas, proficiencia en el
Jovenes idioma inglés.
One Stop Adultos Servicios de Intercambio Laboral
Career Trabajadores busqueda de empleo y asistencia para
Center of Desplazados colaboracion en el empleo.
P.R, Inc. Patronos Reclutamiento.
Ex Ofensores Provision de estadisticas de la fuerza
laboral.
Asistencia para establecer elegibilidad a
programas de asistencia econdmica para
programas de adiestramiento y
educacion.
Evaluaciones de diagnostico académico,
educacion financiera, capacitacion
Boys & Girls emprt'esari.al Iy;th:)rltunidades de
Clubs of e Jbévenes Sy et
Evaluaciones, referencias acceso a
Fifly AN, cuentas de capacitacion individual (ITA)
y otras oportunidades de capacitacion
profesional.
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SERVICIOS PROVISTOS POR SOCIOS DE LA JUNTA LOCAL

Socio

Clientela

Servicios

e Programa BGCPR Youth Build para la

capacitacion en el trabajo y la colocacion
laboral.
e Pruebas diagndsticas académicas.

e Proporcionar referencias de empelados

en busca de candidatos para contratar
en areas relacionadas con la
construccion o el cuidado de ancianos.

e Jovenes . "
e Orientar a la Poblacion
. e Adultos CEW 3 L %
Guardia ; e Participacion en Ferias e Servicios que
: o Trabajadores : ‘
Nacional de coordina el Area Local
- Desplazados e
Puerto Rico e Ofrecer talleres capacitacion, charlas
e Veteranos g
(GNPR) sobre prevencion del acoso sexual en el
e Patronos
entorno laboral.
e Empleados

Fuente: Pagina web Conexion Laboral Manati-Dorado (2024).
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. Medicion y Mejoramiento de Programas y Procesos Operacionales

Facilitacion de Acceso a Servicios ofrecidos a traveés del Sistema
de Gestion Unica

El Area Local mejorara el acceso a los servicios mediante la integracién de sistemas
tecnolégicos que permitan la inscripcion y seguimiento en linea. Se implementaran
programas moviles y satélites para areas rurales. Las estrategias se adaptaran a las
necesidades especificas de cada Centro de Gestién Unica, considerando factores como la

demografia y las caracteristicas del mercado laboral local.

Mejoramiento de la Educacion de Adultos y Alfabetizacion

Expandir y mejorar los programas de alfabetizacion y educacion basica para adultos, en

colaboracién con instituciones educativas locales. Entre estas estan las clases de GED y
programas de desarrollo de habilidades digitales. Ademas, se mejoraran los servicios de

tutorfa y mentoria para apoyar a los adultos en su proceso educativo.

Mejoramiento de los Servicios Provistos por los
Proveedores

La .Junta Local implementara un sistema de evaluacion de proveedores basado en
métricas de desempefio y retroalimentacion de los participantes. Se realizaran monitorias
y se ofrecera capacitacion y apoyo técnico a los proveedores para mejorar sus servicios.
Los proveedores que no cumplan con los estandares seran asistidos en el desarrollo de

planes de mejora.
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@@@ Mejoramiento de Mecanismos de Recopilacian y Atencion de Necesidades
@ﬁ%‘@ de los Participantes, Comunidades y Empleadores Locales

Los proveedores trabajaran en estrecha colaboracion con empleadores locales para
entender sus necesidades y desarrollar programas de capacitacion relevantes. Se
realizaran analisis de mercado laboral y se adaptaran los programas para satisfacer las
demandas actuales y futuras. Ademas, se estableceran servicios de intermediacion laboral

para facilitar la colocacion de los participantes en empleos adecuados.

: Programa de Capacitacion Anual para Representantes de WIOA

El Area Local tiene como meta alcanzar los mas altos niveles de excelencia, eficiencia y

productividad en el servicio publico de todos nuestros empleados.

@ Estandarizacion de Procesos para Mejorar la Eficiencia

Mediante la realizacion de diagnésticos y analisis sobre los procesos y practicas que se
realizan para poder desarrollar medidas de mejoramiento y fortalecimiento de las
herramientas utilizadas para proveer mejor servicio. Se implementaran herramientas de
dbcumentacién y referidos uniformes, y se establecera un registro de proveedores de
servicios de jovenes y de servicios de carreras de acuerdo con los establecimientos del

Plan Regional Norte-Central.
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VII. POLITICAS PUBLICAS DE LA JUNTA LOCAL PARA LA
IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS

La Junta Local y la Junta de Directores de Alcaldes son las responsables de establecer
politicas publicas dirigidas a la coordinacion e implantacion de actividades del Titulo I-B
y de los Centros de Gestion Unica Laboral segin lo establecido por la Ley WIOA. Estas

politicas cumplen con los nuevos requisitos establecidos por la Ley WIOA para asegurar

que se cumpla cabalmente con los estatutos federales y estatales.

Politica Publica

Politica Publica Aplicable

Asunto

Vigencia

WIOA-01-2024

2023
Politica Publica que establece la Guia para el Proceso de
Selecciéon Competitiva de los Proveedores de Servicios
bajo el Programa de Jovenes y de la Responsabilidad de
la Junta Local de Proporcionar una Lista de Proveedores
al Programa de Desarrollo Laboral del Departamento de
Desarrollo Econémico y Comercio.

24 de enero de 2024

WIOA-05-2023

Politica Publica para Adoptar la Politica Publica de
Prioridad De Servicios Del Programa De Adultos Del
Titulo I de la Ley de Oportunidades y de Innovacion de la
Fuerza Laboral (WIOA).

22 de diciembre de
2023

WIOA-08-2023

Politica Publica sobre diversidad, equidad, inclusion y
accesibilidad "Diversity, Equity, Inclusion and Accesibility”
(DEIA, por sus siglas en inglés).

17 de noviembre de
2023

WIOA-07-2023

Politica Publica sobre empleos transicionales para
participantes de los programas de adultos y trabajadores

28 de septiembre de

Manati-Dorado.

2023
desplazados.
Politica Plblica sobre experiencia de trabajo bajo los ;
WIOA-06-2023 programas de jéveneps, adultos y trabajjadoris 28de sezpot.l?egmbre de
desplazados.
Politica Publica Sobre el Uso de las Hojas de Asistencia
WIOA-05-2023 para Participantes en el Area Local de Desarrollo Laboral | 14 de junio de 2023

WIOA-04-2023

Politica Plblica sobre Aceptacion de Firmas Electronicas
en Documentos Oficiales Recibidos en el Area Local de
Desarrollo Laboral Manat{ / Dorado.

14 de junio de 2023

Politica Plblica sobre Determinacién de Elegibilidad del

WIOA-03-2023 . 14 de junio de 2023
Programa de Jovenes.
WIOA-02-2023 Politica Piblica para otorgar un incentivo a participantes
del programa de adultos y trabajadores desplazados por | 6 de febrero de 2023
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obtencion de logros de credencial de cuarto afio con el
socio del Departamento de Educacion de “Conexion
Laboral” Area Local Manati-Dorado.

WIOA-01-2023

WIOA-04-2022

Politica Pablica sobre el lanzamiento de nueva marca
“Conexion Laboral”.

Politica Plblica para el Desarrollo de la Actividad de
Adiestramiento de Base en el Empleo (WORK-BASED
TRAINING-WBT) para el Programa de Aprendizaje
Registrado "Apprenticeship”.

6 de febrero de 2023

24 de agosto de
2022

WIOA-03-2022

Politica Publica para establecer el Aumento al Salario
Minimo de los Trabajadores en Proyectos de
Construccion Sufragados con Fondos Federales de
Reconstruccion.

24 de agosto de
2022

WIOA-02-2022

Derogar Politica Piblica NGm. WIOA-08-2020 del 22 de

julio de 2021, sus enmiendas y el Procedimiento para el

Otorgamiento de Servicios de Sostén a Participantes del
Titulo I-B de la Ley WIOA y sus enmiendas.

Para la Creacion de la Politica Plblica sobre la
Aprobacion de Servicios de Sostén, asf como para
ordenar la Adopcidn de un Procedimiento para el

Otorgamiento del Servicio de Sostén a Participantes del
Area Local de Desarrollo Laboral Manati/Dorado para el
Programa de Jévenes, Adultos y Trabajadores
Desplazados.

4 de marzo de 2022

WIOA-01-2022

Politica Publica para Establecer el Pago del Salario
Minimo Estatal para Participantes en los Programas de
Jévenes, Adultos y Trabajadores Desplazados del Area

Local de Desarrollo Laboral Manati/Dorado.

4 de marzo de 2022

WIOA-06-2021-A

Enmienda a Politica Plblica para la Creacion del Acuerdo
Colaborativo para Establecer la Actividad de Experiencia
de Empleo para los Programas de Jovenes y Programa
Adultos del Area Local de Desarrollo Laboral
Manati/Dorado

21 de junio de 2022

WIOA-10-2020-A

WIOA-06-2021

Enmienda a Politica Piblica para el Desarrollo de la
Actividad de Adiestramiento en el Empleo (OJT)-
Reembolso a Patronos

Politica Pablica para la Creacion del Acuerdo
Colaborativo para Establecer la Actividad de Experiencia
de Empleo para los Programas de Jévenes y Adultos del

Area Local de Desarrollo Laboral Manati/Dorado.

29 de junio de 2022

17 de diciembre de
2021

WIDA-05-2021

Autorizacién para Crear el Procedimiento para Ofrecer
Servicios a Participantes con Diversidad Funcional en el
Area Local de Desarrollo Manati/Dorado.

17 de diciembre de
2021
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WIOA-04-2021

Derogar Politica Pablica WIA-01-2011 Para denegar
elegibilidad Inicial o subsiguiente a programas o
proveedores de servicios por incumplimiento de niveles
de ejecucién y para vedar por un periodo de dos afios a
programa o proveedor de servicios por cualquiera de los
siguientes criterios: no alcanzar niveles de ejecucion;
someter intencionalmente informacién imprecisa o
incorrecta; no cumplir con la ley WIA y/o su
Reglamentacion,

Creacion de la Politica Piblica para Denegar la
Elegibilidad Inicial o Subsiguiente a Programas o
Proveedores de Servicios, bajo la Ley de Oportunidades y
de Innovacion de la Fuerza Laboral (WIOA, por sus siglas
en Ingles) y para vedar un Programa o Proveedor de
Servicios por Cualesquiera de los siguientes criterios: no
alcanzar niveles de ejecucion; someter intencionalmente
informacién imprecisa o incorrecta; no cumplir con la ley
WIA y/o su Reglamentacién.

27 de octubre de
2021

WIOA-03-2021

Derogar Politica Publica WIOA-04-2020 para Publicidad,
Transparencia, Apertura y Divulgacién Relacionada con
las Actividades de la Junta de Desarrollo Laboral

27 de octubre de

1-B

Manati/Dorado y Adoptar la Politica Plblica creada por la Sk
Junta Estatal de Desarrollo Laboral DDEC-WIOA-01-2021.
Politica Piblica para Procesar Pagos Mediante T
WIOA-02-2022 Mecanismo de Depdsito Directo A Participantes de Titulo 2(?21

WIOA-01-2021

WIOA-10-2020

Politica Piblica Seguimiento a Participantes del Programa

Politica Pablica para el Desarrollo de la Actividad de
Adiestramiento en el Empleo (OJT)-Reembolso a
Patronos

5 de febrero de 2021

de Jovenes, Adultos i Traba'iadores Desilazados.

10 de noviembre de
2020

WIOA-09-2020-B

Enmendar la Politica Publica Nam. WIOA-09-2020 del 22
de julio de 2020 para Otorgar Incentivos por Ejecucién a
Participantes del Programa de Javenes, segiin
enmendada.

4 de marzo de 2022

WIOA-09-2020-A

Politica Publica para Otorgar Incentivos por Ejecucion a

9 de noviembre de

Participantes del Programa de Jévenes. 2020
WIOA-09-2020 Politica Publ.IC:’:l para Otorgar Incentivos por Ejecucion a 9 de noviembre de
Participantes del Programa de Jovenes. 2020

WICA-09-2020

Politica Pablica para Otorgar Incentivos por Ejecucion a
Participantes del Programa de Jovenes.

22 de julio de 2020

WIOA-02-2022

Derogar Politica Piblica Nam, WIOA-08-2020 del 22 de

julio de 2021, sus enmiendas y el procedimiento para el

otorgamiento de servicios de sostén a participantes del
titulo I-B de la Ley WIOA y sus enmiendas.

4 de marzo de 2022

WIOA-08-2020-A

Enmienda Politica para Otorgar Incentivos por Ejecucién
a Participantes del Programa de Jovenes.

27 de octubre de
2021
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WIOA-08-2020

Politica Piblica para Otorgar Servicios de Sostén a
Participantes de los Programas de Jovenes, Adultos y
Trabajadores Desplazados.

22 de julio de 2020

WIOA-07-2020

Politica Pablica para Autorizar el Pago de Salarios a los
Participantes Activos en las Actividades de Experiencia de
Trabajo con Paga, Empleos Transicionales e Internados
Cancelados Debido al Covid-19.

13 de mayo de 2020

WIOA-06-2020-B

Enmienda Politica Piblica Teletrabajo en Relacién con las
Actividades Dirigidas a Clientes, Participantes, Patronos y
Proveedores de Servicios.

21 de junio de 2022

WIOA-06-2020-A

Enmienda Politica Piblica Teletrabajo en Relacién con las
Actividades Dirigidas a Clientes, Participantes, Patronos y
Proveedores de Servicios.

20 de agosto de
2021

WIOA-06-2020

Politica Plblica Teletrabajo en Relacién con las
Actividades Dirigidas a Clientes, Participantes, Patronos y
Proveedores de Servicios.

27 de abril de 2020

WIOCA-05-2020

Politica Pdblica para el Cumplimiento del Estandar de
Salud y Seguridad verificado con el Permiso Unico de las
Facilidades Fisicas en las cuales se ubican a los
Participantes.

23 de abril de 2020

WIOA-03-2021

Derogar Politica Piblica Nim, WIOA-04-2020 para
Publicidad, Transparencia, Apertura y Divulgacién
Relacionada con las Actividades de la Junta Local de
Desarrollo Laboral Manati/Dorado y adoptar la Politica
Pablica creada por la Junta Estatal de Desarrollo Laboral
DDEC-WIOA-01-2021,

27 de octubre 2021

WIOA-04-2020

Politica Plblica para Publicidad, Transparencia, Apertura y
Divulgacion Relacionada con las Actividades de la Junta
Local de Desarrollo Laboral Manati/Dorado.

23 de abril de 2020

WIOA-03-2020-A

Enmienda Politica Publica Criterios de Elegibilidad del
Programa de Jovenes: Asistencia Adicional que Requiere
un Joven de Bajos Ingresos, para Completar un Programa

Académico o para Mantener y Retener un Empleo.

27 de octubre de
2021

WIOA-03-2020

Politica Pablica Criterios de Elegibilidad del Programa de

Jovenes: Asistencia Adicional que Requiere un Joven de

Bajos Ingresos, para Completar un Programa Académico
o para Mantener y Retener un Empleo.

23 de abril de 2020

WIOA-02-2020-A

Enmienda a Politica Plblica para Actividades de
Experiencia de Trabajo en el Programa de Adultos.

21 de junio de 2022

WIOA-02-2020

Palitica Publica para Actividades de Experiencia de
Trabajo en el Programa de Adultos.

23 de abril del 2020

WIOA-01-2020-B

Enmienda Politica Plblica para Actividades de Experiencia
de Trabajo en el Programa de Jévenes.

6 de febrero de 2023

WIOA-01-2020-A

Enmienda Politica Plblica para Actividades de Experiencia
de Trabajo en el Programa de Jévenes.

27 de octubre de
2021

WIOA-01-2020

Politica Publica para Actividades de Experiencia de
Trabajo en el Programa de Jovenes.

23 de abril de 2020
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WIOA-10-2019

Politica Publica Planificacién de Carreras Participantes de
Jovenes, Adultos y Trabajadores Desplazados.
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10 de abril del 2019

WIOA-09-2019

Politica Piblica Seguimiento a Participantes del Programa
de Jovenes, Adultos y Trabajadores Desplazados.

10 de abril del 2019

WIOA-08-2019

Politica Publica para el Desarrollo de la Actividad
Programética de Empleos Transicionales.

10 de abril del 2019

WIOA-07-2019-A

Enmienda Politica Publica para Prestacién de Servicios de
Adiestramiento a Trabajadores Incumbentes.

27 de octubre de
2021

WIOA-07-2019

Politica Publica para Prestacion de Servicios de
Adiestramiento a Trabajadores Incumbentes.

10 de abril del 2019

WIOA-06-2019-A

Enmienda Politica Plblica para la actividad de
Adiestramiento a la Medida.

27 de octubre de
2021

WIOA-06-2019

Politica Pblica para la actividad de Adiestramiento a la
Medida.

10 de abril de 2019

WIOA-05-2019

Politica Publica para la Determinacion de Elegibilidad de
los Programas de Adultos y Trabajadores Desplazados.

10 de abril de 2019

WIOA-04-2019-A

Enmienda
Politica Pablica para la determinacion de Elegibilidad del
Programa de Jovenes.

5 de febrero de 2021

WIOA-04-2019

Politica Plblica para la determinacion de Elegibilidad del
Programa de Jévenes.

10 de abril de 2019

WIOA-03-2019

Politica Publica dejar sin efecto solicitud de los Registros
“SYSTEM FOR AWARD MANAGEMENT” (SAM) Asi como
el "DATA UNIVERSAL NUMBERING SYSTEM" (DUNS).

10 de abril de 2019

WIOA-02-2019

Politica Pablica Proceso de Seleccion Proveedores de
Servicios de Programa de Jévenes

10 de abril de 2019

WIOA-01-2019

WIOA-01-2018

WIOA-01-2017

WIOA-05-2016

Politica Plblica para Actividades de Adiestramiento en el
Empleo (OIT).

Politica PUblica sobre la Cultura Etica y Valores
Organizacionales del Area Local de Desarrollo Laboral
Manati/Dorado.

Politica Piblica para la Actividad de Empleos
Transicionales, Servicios de Busqueda de Empleo Fuera
del Area y Relocalizacion para Adultos y Trabajadores

Desilazados, TituloIde la Lei WIOA.

Politica Piiblica para la Preparacién de Presupuestos
Auspiciados con Fondos Delegados al ALDLMD
incluyendo aquellos distintos a la Ley WIOA.

13 de febrero de
2019

10 de agosto de
2018

21 de julio de 2017

29 de agosto de
2016

WIOA-04-2016

Certificacion de Orientacion al Participante sobre la
Disponibilidad de Fondos WIOA para las Cuentas de
Adiestramiento Individual (ITA'S).

29 de agosto de
2016
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WIOA-03-2016-A

Proceso de Enmienda a Politica Piblica para Otorgar
Servicios de Sostén a Participantes de los Programas de
Adultos-Trabajadores Desplazados y Jévenes.

21 de julio de 2017

WIOA-03-2016

Politica Publica de la Junta Local de Desarrollo Laboral
del Area de Desarrollo Laboral Manati/Dorado para
Otorgar Servicios de Sostén a Participantes de los
Programas de Adultos-Trabajadores Desplazados y
Jbvenes,

14 de abril de 2016

WIOA-02-2016-A

Politica Plblica para los servicios Provistos a través del
programa de Jévenes.

14 de abril de 2016

WIOA-02-2016-A

Proceso de Enmienda a Politica Publica para los Servicios
Provistos a través de los Programas de Jévenes.

14 de abril de 2016

WIOA-02-2016

Politica Publica para los Servicios Provistos a través de los
Programas de Jévenes.

28 de enero de 2016

WIOA-04-2021

WIOA-02-2011

Creacion de Politica Piblica para denegar la elegibilidad
inicial o subsiguiente a programas o proveedores de
servicios, bajo la Ley de oportunidades y de innovacion
de la fuerza laboral (WIOA, por sus siglas en inglés) y
para vedar un programa o proveedor de servicios por
cualquiera de los siguientes criterios: no alcanzar niveles
de ejecucion; someter intencionalmente informacién
imprecisa o incorrecta; na cumplir con la ley WIA y/o su
Reglamentacién.

Para denegar elegibilidad Inicial o subsiguiente a
programas o proveedores de servicios por
incumplimiento de niveles de ejecucion.

Para vedar por un periodo de dos aiios a programa o
proveedor de servicios por cualquiera de los siguientes
criterios: no alcanzar niveles de ejecucion; someter
intencionalmente informacion imprecisa o incorrecta; no
cumplir con la ley WIA y/o su Reglamentacién.

27 de octubre de
2021

26 de enero de 2011

Fuente: Pagina web Conexidn Laboral Manati-Dorado (2024).
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IX. CERTIFICACIONES

b
L 4

@ GOBIERNO DE PUERTO RICO

; 2o © DEPARIAMENTO DE DESARNGLLO LOOROMCO Y COMERCIO

16 da julio de 2024

Hon. Marfa M, Vaga Pagan
Prasidenta

Junta de Alcaldes
Manati-Dorado

PO Bax 1390

Vega Alla, P.R, 00692-1390

Estimada sefora alcaldesa:

Reciba un cordial saludo del equipo de trabajo del Programa de Conexidn Laboral del
Departamento de Desarrollo Econdmico y Comercio (DDEC).

Sequn la evaluacion realizada por el personal de la Oficina de Planificaclén, Evaluacion,
Validacion y Estadisticas (PEVE) de Conexian Laboral, se certifica que la composicién
da la Junta Local de Desarrollo Laboral Manati-Dorado cumple con las requisitos
establecidos en la Seccidn 107 de la Ley de Oportunidades y de Innovacién de la
Fuerza Laboral (WIOA, por sus siglas en inglés) y la Politica Publica Namero WIOA-
04-20, Gula sobre el Proceso de Certificacion, Recertificacion y Descerlificacién de jas
Juntas Locales, asf como los requerimientos en la Composicién de los Miembros de la
Junta Local bajo la WIOA.!

Esta recertificacion estara vigente hasta el 30 de junio de 2026,

Agradezco sus esfuerzos para asegurar que la Junta Local continde desarrollando
estrategias eficaces para mejorar las oportunidades de empleo en beneficio del pueblo
de Puerto Rico y para fortalecer la fuerza laboral.

QordfaImente.

Hon. Manuel Cidre Miranda
Secretario

Departamento de Desarrollo
Econdmico ¥ Comercio

Anefo

c. Hon. Pedro Pierluisi Urrutla, gohorpador

! Conforme comunicaclén emitida por ol gebarnador, Hon. Padro Plerluisi Urnutla, ¢l 20 doe junio de 2024, enia cua! me
concede el poder de certificar la composicldn de lns Juntas Locales.

Ava, F.0, Raotasall 355, Hute Rey. PRO0S1S | PO Bax 362350, San Juan, PR 00036-2350 | 7477504747 | vanweddec.pr arm
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X. COMENTARIOS Y REVISION PUBLICA

El Plan Local Cuatrienal para los Afios Programas 2024-2027, estd disponible para
comentarios. El propdsito de esto es relacionado a que toda la comunidad pueda revisarlo
y somleter comentarios que puedan surgir. Para comentarios favor de escribirnos a la
siguiente direccion de correo electrénico: bramos@aldlmanatidorado.org. A su vez,
puede visitarnos en nuestras instalaciones ubicadas ubicada en la Urbanizacién Catalufia,
Calle 1, Carretera #140, Kilometro #68.1, segundo nivel del Edificio Juan Cancel Rios en

Barceloneta, Puerto Rico.
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